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Introduktion

Beierholm Corporate Finance har
mere end 40 ars erfaring med
transaktionsradgivning, herunder
ME&A og due diligence. Som en del af
Oaklins, kan vi med et globalt team
af 800+ radgivere i 40 lande altid
levere den bedst mulige Igsning,
lokalt savel som globalt.

Hos Beierholm Corporate Finance
réadgiver vi vores kunder inden for en
bred vifte af transaktions-services. Vi
er kendetegnet ved at veere en af de
mest erfarne rédgivere i Danmark og
vi forstér de udfordringer og speen-
dende muligheder, som smé& og mellem-
store virksomheder star overfor.

Vi har prevet det meste fgr. Fra
gazellevirksomheder, over etablerede
virksomheder, der vil erobre nye mar-
keder eller konsolidere deres position
—til virksomhedsejere, der overvejer
salg eller star over for et generations-
skifte.

Vi kender strategierne, der leder uden
om faldgruberne. Spgrgsmalene, der
skaber resultater ved forhandlings-
bordet. Og indsigterne, der leder til
det rette match for dig og din virk-
somhed. Her er du i trygge haender, nar
du skal treeffe store beslutninger.

Beskrivelse af rapporten

Beierholm Corporate Finance udgiver
kvartalsvis en MGA-rapport. | rappor-
ten kan man leese om de neglefaktorer,
der former det danske og europeeiske
MBA-marked.

Rapporten har til formal at forklare og
kortleegge beveegelserne i markedet,
identificere tendenser og gennemga
fordelingen af transaktioner pa tveers
af sektorer og kategorier af kgbere.
Rapporten er baseret pé& data fra
Mergermarket og analyseres ud fra
veletablerede kriterier for udarbejdel-
sen af rapporten.

—Kapitel 1

Hgjdepunkter
—Kapitel 2

M&A-markedet i Danmark
—Kapitel 3

M&A-markedet i Europa
—Kapitel 4

Metodik
—Kapitel 5

Vaerdien af den gode radgivning

Igennem de seneste artier har vi med vores
kvartalsstatistik taget temperaturen pa det
danske og europaeiske MGA-marked.

Rapporten analyserer data og funderes i
vores ekspertise og erfaring som radgiver i
bade danske og udenlandske transaktioner.

— Daniel Sand, Partner,

Beierholm Corporate Finance







Kapitel 1 | Hgjdepunkter

Hejdepunkter

Det danske og europaeiske M&A-
marked fortseetter det attraktive

aktivitetsniveau sammenlignet 146 danske virksomheder solgt i fierde kvartal 2024
med sidste kvartal. Mindre fald pa& 3% i forhold til sidste kvartal (tredje kvartal 2024)

| Danmark indikerer antallet af solgte
virksomheder i fierde kvartal 2024 en
hgj transaktionsappetit. Aktiviteten

i flerde kvartal af 2024 viser lovende
takter i M6A-markedet, hvor trans-
aktionsvolumen i Danmark er lavere
end sidste kvartal (tredje kvartal
2024), men vaesentligt over niveau i
forhold til samme kvartal sidste ar
(fierde kvartal 2023).

4.986 europziske virksomheder solgt i flerde kvartal 2024
Stigning pa 14% i forhold til sidste kvartal (tredje kvartal 2024)

Det samlede antal af transaktioner . . 5
pa det europeiske MSA-marked er Finansielle kontra strategiske kobere

pa et hgjere niveau end sidste kvartal Finansielle kgpbere udger 32% af alle danske transaktioner i 2024

(tredje kvartal 2024) og viser en sund
stabilitet i markedet.

Fordelingen af finansielle og strategiske
kpbere af alle danske transaktioner i

2024 fglger samme menster som i 2023,
hvor finansielle kgbere udggr 32% af alle
kpbere. Denne stabilitet i fordelingen

indikerer, at de finansielle kpbere fort-
sat er bevidste om markedsrealiteterne,
herunder geopolitisk usikkerhed.

it

Med et tilsvarende aktivitetsniveau i fjerde kvartal
2024 nar det danske og europeeiske MGA-marked
rekordhgje niveauer for 2024.
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SALG AF DANSKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte danske virksomhe-
der udgjorde 146 i fjerde kvartal 2024.

Udviklingen viser et mindre fald p& 3%
sammenlignet med tredje kvartal 2024,
og er vaesentligt over niveau holdt op
imod fjerde kvartal 2023.

Ca. 45% af de danske virksomheder
solgt i fjerde kvartal 2024 blev opkgbt
af internationale kpbere.

Kapitel 1 | Hgjdepunkter
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DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

Danske virksomheder gennemferte 40
opkgb i udlandet i fjerde kvartal 2024,
hvilket er lavere end sidste kvartal
(tredje kvartal 2024). Dette er omtrent
pa niveau med samme kvartal sidste ar
(fierde kvartal 2023).

15% af de danske opkegb var udenfor
Europa, hvilket indikerer et sterre fokus
pa veekst gennem opkeb i geografisk
nzerliggende omréder, da 21% i 2023
var ikke-europaeisk.
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SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte europaeiske
virksomheder udgjorde 4.982 i
flerde kvartal 2024.

Udviklingen viser en stigning pa 14% i
forhold til sidste kvartal (tredje kvartal
2024), mens det ligger over niveau med
samme kvartal sidste &r i form af en
storre stigning pa 16%.
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

M&A-markedet i Danmark

2024 markerer nyt hgjdepunkt for MGA-aktivitet

Det hgje aktivitetsniveau i det danske M&A-marked, som vi s& i de tre fgrste kvartaler af 2024, er fortsat i fjerde kvartal 2024.
Aktivitetsniveauet i fierde kvartal 2024 viser fremgang p& 23% sammenlignet med samme kvartal sidste &r (fjerde kvartal
2023) og er lavere end tredje kvartal 2024. Det vil sige, at det overordnede aktivitetsniveau er steget markant sammenlignet

med samme kvartal sidste &r. 2024 har dermed overgéet de rekordhgje niveauer fra tidligere &r og markerer séledes et

nyt hgjdepunkt i dansk M&A-aktivitet.

Blandt de opkebte danske virksomheder i 2024 var seerligt service-, teknologi- og industrisektoren aktive og stod for 57% af

de 584 registrerede transaktioner.

Det fremstar, at der er en stgrre stabilitet i markedet med et lavere renteniveau trods fortsat geopolitisk usikkerhed.
Det bemeerkes, at de finansielle kpberes appetit er nogenlunde usendret, idet de udger 32% af alle kgbere, hvilket er pa

niveau med 2023.

809
ALLE TRANSAKTIONER i
| DANMARK 649 639
592
. ) 14
Alle transaktioner i Danmark omfatter 144
transaktioner med et dansk target, 382 . - 145
seelger eller kgber. Der har veeret i alt 312 297 314 319 140
190* transaktioner i Danmark i fierde thg 72 134
60 68 86 78 = 195
kvartal 2024. 92 = = 62 81 5 173
Dett torre stigning pa 239% d EE M E 168
ette erAen stgrre stigning p b - = 5 = = 101 103 = 135
sammenlignet med samme kvartal sid-
ste ar (ferde kvartal 2023), og et fald 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
pé 12% i forhold til det seneste kvartal EQ1 EQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion
(tredje kvartal 2024]. *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 24
SALG AF DANSKE 601
VIRKSOMHEDER
500
441 5E
Salg af danske virksomheder omfatter 14
transaktioner med et dansk target 104 109
og kebere fra alle lande. 146* danske 104
virksomheder er blevet opkgbt i Ipbet 236 239 5e 244 245 97 109
205 213
af flerde kvartal 2024. 57 80 52
39 44 62 88 135 160 126
N D Bl B2 B4 B
Det er en stigning p& 34% i forhold til 65 61
i d K I = 42 122 [ 14
det samme kvartal §|dste ar(f er‘dg 55 = = = 68 7 & 105
kvartal 2023) og et lille fald p& 3% i
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

forhold til det seneste kvartal (tredje
kvartal 2024).

EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 #%Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 17*
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

SEKTORDISTRIBUTION / TOP 5

Blandt de 584 registrerede opkeb af
danske virksomheder i 2024, var 75%
af disse transaktioner fordelt pa fem
sektorer. Det bemeerkes, at seerligt
services og teknologi udger en sterre
andel af alle transaktioner, og at detail
er pa niveau med 2023.

Til sammenligning s& fordelingen af
top 5 sektorer, der udgjorde 69% af
alle transaktioner, sdledes ud i 2023
(helt &r): Industri (21%), Services
(18%), Teknologi (14%), Detail (9%),
Finans (7%).

Sundhedspleje

Andet 25%

Services 23%

7%

|

Teknologi
20%
Detail ”

1%
Industri
15%

KQBERTYPER

Kgpberne bag danske virksomheds-
transaktioner var primeert strategiske
akterer, der stod for 68% af alle opkeb
i 2024. De resterende 32% af kgberne
er klassificeret som finansielle.

Dette er pé niveau med fordelingen
for 2023: Strategisk (70%) og Finansiel
(30%).

Finansiel
32%

Strategisk
68%

Danske virksomheder opkgbt af udenlandske,
strategiske kgbere i filerde kvartal 2024

(Udvalgte registrerede transaktioner)

Infra Group NV
har kpbet LM Gruppen A/S

Gasum Oy
har kebt Heerup Biogas ApS

Visma AS
har kebt Penneo A/S

Siemens AG
har kgbt Danfoss Fire Safety A/S

Vexve Oy
har kpbt Frese A/S

Aktivitet hos kapitalfonde og andre finansielle
investorer i Danmark i fjerde kvartal 2024
(Udvalgte registrerede transaktioner)

Treville 8 Co.A/S
har kgbt Primagaz Scandinavia

Rivean Capital BV
har kgbt Valcon A/S

Trivela Group LLC
har kgbt Silkeborg IF A/S

Valantic GmbH
har kebt Venzo A/S

Ernstromgruppen AB
har kgbt Spica Technology ApS
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS
OPKQ@B | DANMARK

| fierde kvartal 2024 blev 65 danske
virksomheder solgt til udenlandske
kpbere, hvilket er et hgjt niveau. Dette
er pd linje med de rekordhgje niveauer
set i 2021, 2022 og 2023, men er un-
der niveau sammenlignet med sidste
kvartal (tredje kvartal 2024).

For 2021, 2022 og 2023 som helhed,
var aktiviteten pa et rekordhgjt niveau,
trods den globale usikkerhed.
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GEOGRAFISK FORDELING AF
UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(@B | DANMARK

| 2024 kom 80% af de udenlandske
kpbere fra Europa, heriblandt 43% fra
de nordiske lande. 13% af kgberne kom
fra Nordamerika og 7% fra Asien og
Australien.

| 2023 séa fordelingen séledes ud:
Europa (85%), Nordamerika (12%) og
Asien (3%).

DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(@B | UDLANDET

Danske virksomheder opkgbte 40*
udenlandske virksomheder i Ipbet af
flerde kvartal 2024. Dette er pa niveau
med samme kvartal sidste &r (fierde
kvartal 2023). Aktiviteten er lavere end
seneste kvartal (tredje kvartal 2024),
men for 2024 som helhed ser man en
klart pget appetit pa& veskst gennem
udenlandske opkab.

68
13
21

23
1

2014

185
w
154 40
126 127 39
94 97 34 25 61
82 s 41
24 2
59 56 64 17 39 35
15 21
20 17 i 18 31 42 =
13 25 N
15 14 23 20
15 12 &l 38 32 o8
. 13 15 24 23 20 26
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 6
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

GEOGRAFISK FORDELING AF
DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

| 2024 var 85% af alle danske opkeb i
Europa, heraf 42% i de nordiske lande.
9% af opkgbene var i Nordamerika,
4% var i Asien og Australien, og 1% i
Sydamerika.

| 2023 séa fordelingen ud som fglger:
Europa (79%), herunder 36% i de nor-
diske lande, Nordamerika (11%), Asien
(7%), Sydamerika (1%), Afrika (1%) og
Australien (1%).

39
DANSKE VIRKSOMHEDERS
SALG AF UDENLANDSKE 30

VIRKSOMHEDER 26 ; 25
22

| fierde kvartal 2024 solgte danske i 4 6 6
virksomheder 4* udenlandske virksom- 7 1 3

heder, hvilket er p& samme niveau som 3 4 6 = 2 -
seneste kvartal (tredje kvartal 2024) . 3 .
og lavere end samme kvartal sidste &r (| 3 9 12

(fierde kvartal 2023). 5 4 4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1

Danske virksomheders strategiske
opkob i udlandet i fierde kvartal 2024

(Udvalgte registrerede transaktioner)

+  Scan Global Logistics A/S
har kgbt ITN Logistics Group
- EGA/S

har kgbt Easoft Oy

H.Lundbeck A/S . Danske virksomheders opkeb i udlandet
har kebt: Longboard Pharmaceuticals Inc. fastholdt et hgjt niveau i fjerde kvartal 2024
DFDS A/S og gjorde 2024 til et rekordar.

har kebt Ekol Lajistik AS

Rockwool A/S
har kgbt Wetherby Building Systems Ltd
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

M&A-markedet i Europa

2024 saetter nye standarder for det europziske marked

Pa trods af fortsatte geopolitiske spaendinger og krig i Europa, viser det europeeiske MGA-marked et rekordhgjt aktivitets-
niveau. Transaktionsvolumen i fierde kvartal 2024 er pa et hgjere niveau end aktivitetsniveauet pa det europaeiske MGA-
marked i tredje kvartal 2024. Europeaeiske virksomheders appetit pd opkeb udenfor Europa er steget med 1% i forhold til
tredje kvartal 2024 og faldet med 5% i forhold til samme kvartal sidste &r (fierde kvartal 2023).

Overordnet set viser markedet en fortsat gget tillid, men ogsé en fortsat tilstedeveerelse af usikkerhed, herunder den
geopolitiske situation og spprgsmalstegn i forhold til betydningen af det kommende amerikanske preesidentskifte.

ALLE TRANSAKTIONER | EUROPA

Alle transaktioner i Europa inkluderer
transaktioner med et europeeisk target,
seelger eller kpber. Der har veeret i alt
6.009* europeeiske transaktioner i
flerde kvartal 2024.

Udviklingen viser en stigning p& 11% i
forhold til sidste kvartal (tredje kvartal
2024) og en forbedring pa 12% sam-
menlignet med samme kvartal sidste
ar (fierde kvartal 2023).

2017 2018 2019 2020 2021
EQl mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1.287

SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Salg af europeeiske virksomheder
omfatter europeeiske targets er-
hvervet af kpbere fra alle lande.
| fierde kvartal 2024 blev 4.982*
europeeiske virksomheder opkegbt.

Udviklingen viser en stigning pé 14%

i forhold til tredje kvartal 2024 og

et hgjere niveau pd 16% sammenlignet
med fjerde kvartal 2023.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mQ1 mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1.100
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

EUROPAISKE VIRKSOMHEDERS

OPKQB UDEN FOR EUROPA 3.406
3.164
932
Europeeiske virksomheder har kgbt
883* virksomheder uden for Europa i
lpbet af fjerde kvartal 2024. S =
1o 1416 1437 1509
1191 1457 :
Aktiviteten ligger en anelse under o = o sk 557 853
niveauet for samme kvartal sidste ar 300 307 306 <fils 369
(flerde kvartal 2023) og pa niveau med 306 N 270 [ 330 z;z 280 930
det seneste kvartal (tredje kvartal 2t e AL 3=
2024)‘ Dette indikerer en stabil akti- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
vitet, som fglger af de historiske hgje mQl mQ2 mQ3 WQ4 zKorrektion
niveauer i 2021, 2022 samt 2023. *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 160
583
EUROP/ISKE VIRKSOMHEDERS >80 .
51
SALG AF IKKE-EUROPAISKE 477 472 140 134
VIRKSOMHEDER 426 b 422 e
39 116 121 148
13 128 96 150 [N61 143
Europeeiske virksomheder har solgt 13 e 13
144* virksomheder uden for Europa i 17 16 106 -
lpbet af fjerde kvartal 2024. 17 oo - 140 L 15
98 92 74
Sammenlignet med det samme kvartal 98 102 131 121 15 o 142 151 140

sidste ar (fjerde kvartal 2023) og sid-

ste kvartal (tredje kvartal 2024) ligger

aktiviteten lidt lavere, men bringer
fortsat 2024 pé et solidt niveau.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EQl mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 27







Metodik

Tidspunktet for transaktionen er
defineret som annonceringsdatoen.
Transaktioner er ikke inkluderet, hvis
et bud efterfglgende udlgber eller
treekkes tilbage.

Analysen af det danske MGA-marked
omfatter bade salg af danske virksom-
heder, danske virksomheders opkgb

af udenlandske virksomheder, danske
virksomheders frasalg af udenlandske
virksomheder samt udenlandske virk-
somheders opkgb i Danmark.

Analysen omfatter sammenligning

af salg af europeeiske virksomheder,
europeeiske virksomheders opkgb af
virksomheder uden for Europa samt
europeeiske virksomheders frasalg af
ikke-europeeiske virksomheder.

Den geeldende analyse omfatter re-
viderede data for perioden 1. oktober
2024 til 31. december 2024.

Der er tilfgjet en korrektion for antal-
let af endnu ikke registrerede trans-
aktioner til data fra fjerde kvartal
2024 baseret péa historiske erfaringer.

Kriterier for de brugte data

De inkluderede transaktioner er ba-
seret p& Mergermarkets kriterier for
bade sterrelse og veerdi.

Danmark

Mindst én af de involverede parter
skal veere dansk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktionsveer-
dien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

Mindst én af de involverede parter skal
veere europeaeisk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktionsveer-
dien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

— Albanien

— Andorra

— Armenien

— Aserbajdsjan
— Belgien

— Bosnien-

Hercegovina

— Bulgarien

— Cypern

— Danmark

— Estland

— Feerperne
— Finland

— Frankrig

— Georgien

— Gibraltar

— Grakenland
— Gronland

— Holland

— Hviderusland
— lIrland

— lIsland

— Isle of Man
— lItalien

— Kanalgerne
— Kroatien

— Letland

— Lichtenstein

Litauen
Luxembourg
Makedaonien
Malta
Moldovia
Monaco
Montenegro
Norge
Polen
Portugal
Rumaenien
Rusland

San Marino
Schweiz
Serbien
Slovakiet
Slovenien
Spanien
Sverige
Storbritannien
Tjekkiet
Tyrkiet
Tyskland
Ukraine
Ungarn
(strig

MBA Kvartalsstatistik — Danmark/Europa | Q4 2024 | 16



Kapitel b ,
Vaerdien af den W, 2
gode radgivningse







f {

Vi er yderst tilfredse med hjeelpen fra Beierholm Corporate Finance.
Vi ville aldrig have veeret i stand til at gennemfgre transaktionen uden
deres hjzlp.

Peder Norgaard,
adm. direktor — BV Teknik

{

Med baggrund i min erfaring fra et stort antal virksomhedshandler, er
Jjeg meget imponeret over resultatet af denne salgsproces. Beierholm
Corporate Finance assisterede hele vejen og demonstrerede omfattende
erfaring fra og viden om branchen, hvorved Perfion blev positioneret bedst
muligt. Dette, samt succesfuldt at varetage szlgers interesser, har bragt
Perfion i en ideel position i transaktionen. Vi er sikre p4a, at vi har fundet
det rigtige hjem til Perfion.

Claus Christensen,
bestyrelsesformand — Perfion

f {

Beierholm Corporate Finance har veeret en enorm hjzelp for gjerne og
organisationen igennem en meget kompleks og kraevende proces.

Morten Glenthgj
— Sindal Biogas

{ {

Med Beierholm Corporate Finance ombord var det som at have vores eget
SWAT-team til at lede alle aspekter af transaktionen fra indledende for-
beredelse til endelige forhandlinger. Teamet gav os mulighed for at fokusere
pa at drive forretningen, samtidig med at vi sikrede en attraktiv aftale for
aktionzererne og en stzerk platform til at understette virksomhedens
vaekst —vi er yderst tilfredse med resultatet.

Lars Friis,
ejer & CEO — ESMILEY

{

Salget til idverde er en win-win situation, der giver os en unik mulighed for
at accelerere vores veekstrejse som en del af Europas ferende anlaegs-
gartnervirksomhed, og samtidig styrke idverdes tilstedevaerelse i Danmark
markant. Beierholm Corporate Finance’s kompetente eksekvering gennem
hele processen var fuldstaendig afgerende for resultatet.

Ole Kjeergaard,
direktor & ejer — Oknygaard



Kapitel 5 | Veerdien af den gode radgivning

LM Gruppen er blevet
opkpbt af Infra Group

Case | TMT

LM Gruppen, en dansk entreprengr-
virksomhed, der servicerer flere geo-
grafier og sektorer, er blevet opkgbt
af Infra Group (Infra Management, PAI
Partners, ICG og Andera Partners).
Denne overtagelse er i trad med
Infra Groups veekststrategi ved at
styrke og accelerere deres ekspan-
sion som en international udbyder af
forsynings- og infrastrukturydelser,
samtidig med at det markerer deres
indtraeden pa det danske marked.

{

Beierholm Corporate Finance var
engageret af LM Gruppen som
strategisk og finansiel radgiver.

Med hovedsaede i Kpge, betjener LM
Gruppen kunder pé tveers af flere
sektorer, iseer inden for fiber, fjern-
varme og el. Virksomheden tilbyder
kunderne en komplet totallpsning med
enestdende leveringskvalitet, hastig-
hed og gennemsigtighed gennem alle
projektfaser, hvilket muliggeres af en
hgjt digitaliseret struktur og en unikt
effektiv driftsmodel.

Vi seetter stor pris pa den enestédende stotte fra Beierholm
Corporate Finance, som sikrede, at vores interesser altid var
i fokus gennem hele salgsprocessen. Deres dybe branche-

Med hovedseede i Temse, Belgien,

er Infra Group en multidisciplinaer
koncern, der er specialiseret i arbejde
med underjordisk og overjordisk
infrastruktur. Koncernen operereri
flere europeeiske lande og genererer

en omsaetning pa over 1 milliard euro.
Infra Group arbejder inden for jord-
arbejde samt etablering, opgradering
og vedligeholdelse af distributions- og
transportnetveerk til elektricitet,
telekommunikation/IT og data, vand,
veesker og gasser.

ekspertise og internationale kgberadgang var afggrende for, at
denne transaktion blev en succes, hvor vi nu gar sammen med

en ledende europeisk aktor, der styrker vores evne til at levere
innovative Ipsninger til vores kunder. Vi er sikre p4, at Infra Group
er det perfekte hjem for LM Gruppen, og vi ser frem til en succes-
fuld fremtid sammen.

Seren Knudsen,
CEO & gjer, LM Gruppen
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Kapitel 5 | Veerdien af den gode radgivning

Haerup Biogas er blevet
opkpbt af Gasum

Case | TMT

Heerup Biogas, et biogasanlzeg ejet
af en lokal landmand, en lokal forret-
ningsmand og deres administrerende
direktor, er blevet opkgbt af Gasum.

Beierholm Corporate Finance var
engageret af ejerne af Haerup Biogas
som strategisk og finansiel radgiver.

Heerup Biogas blev etableret i 2018 af
to private investorer, John Jensen, en
lokal bondemand og Martin Rasmus-
sen, en lokal forretningsmand, og den
administrerende direktor, Jesper Ngr
Christensen, tradte sidenhen ind i gjer-
kredsen. Anleegget blev etableret med
det formal at levere til det naerliggen-
de fjernvarmeveerk i Klgjtrup, Danmark.

{

P& nuvaerende tidspunkt har anleegget

en kapacitet til at producere 7 millioner
Nm?® CH, &rligt (svarende til 70 GWh
biogas), baseret pa et biomasseindtag
pa 121.400 tons.

| dag har Heerup Biogas udviklet et
biogasanleeg af hgj kvalitet med avan-
cerede funktioner, der er useedvanlige
for et anleeg af denne sterrelse, sdsom
en elproducerende gasmotor og fokus
pé selvforsynende energiforsyning
gennem varmepumper, hvilket muligger
en lav produktionspris.

Med en god placering i Klgjtrup, Dan-
mark, drager Heerup Biogas fordel af
et omrdde med god adgang til biomas-
ser. Anleegget har sikret tilladelser til
at etablere et opgraderingsanleeg og
forbinde det til Evida's gasdistributi-
onsnetveerk.

Vi er meget tilfredse med den stotte og ekspertise,

som Beierholm Corporate Finance har leveret gennem
hele denne transaktion. Deres dybe viden om og erfaring
inden for biogasindustrien, strategiske radgivning og
engagement sikrede en gnidningsfri proces og et
attraktivt resultat for Heerup Biogas.

Allan Mikkelsen,
Bestyrelsesformand, Heerup Biogas

Gasum et finsk statsejet energiselskab
grundlagt i 1994, der opererer i Norden.
Gasum driver 17 biogasanlaeg og et
omfattende netveerk af gasfylde-
stationer i Finland, Sverige og Norge.
Selskabet er dedikeret til at fremme
en cirkuleer pkonomi og reducere CO,-

udledninger gennem sine omfattende
energilgsninger.

Opkgbet af Haerup Biogas markerer
Gasums fgrste biogasanleeg i Danmark,
hvilket betyder deres indtresden pa
det danske biogasmarked. Med dette
opkgb har Gasum nu biogasanleeg i alle
skandinaviske lande.

Med omfattende erfaring i biogas-
industrien er Gasum klar til at fort-
seette det langsigtede samarbejde med
Klgjtrup Varmeveerk og investere i et
opgraderingsanleeg og forbinde det til
gasnettet for fuldt ud at udnytte dets
eksisterende produktionskapacitet.
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Biogasmarkedet fortsaetter med at vaere yderst attraktivt og tiltraekker interesse
fra en bred vifte af potentielle kpbere fra hele verden, bade finansielle og strategiske
parter. Vi er overbeviste om, at Gasums indtraden i Danmark vil skabe nye muligheder,
og vi ser frem til at folge deres rejse sammen.

—Kim Harppth Jespersen, Partner
Beierholm Corporate Finance

Udfordring

Ejerkredsen i Heerup Biogas pnskede at finde en ny investor grundet et pnske om
at investere i et opgraderingsanleeg og forbinde anleegget til gasnettet, hvilket
kreever en ikke ubetydelig investering.

Lesning

Beierholm Corporate Finance gennemf@rte en bred, struktureret salgsproces
malrettet bade strategiske og finansielle kpbere i Danmark og udland pa basis af
et gennemarbejdet salgsmateriale. Gennem hele processen var vi en teet sam-
arbejdspartner for gjerne, og sikrede et konstant fokus pa at fremheaeve anleeg-
gets strategiske gode placering, hgje kvalitet og det store udviklingspotentiale.

Resultat

Beierholm Corporate Finance modtog flere bud, og fik skabt en konkurrence-
meessig situation blandt kpberne. Dette gjorde det muligt at realisere et salg til
en attraktiv pris og pa i gvrigt fordelagtige vilkar for seelgerne. Heerup Biogas har
i Gasum faet en ny steerk ejer, som med sin store viden inden for biogas kommer
til at hjeelpe selskabet til at udnytte det fulde potentiale og tilkoble anleegget til
gasnettet.
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Vardien af den
gode radgivning

Hos Beierholm Corporate Finance forstéar vi de udfordringer og spaendende muligheder,
som sma og mellemstore virksomheder star overfor. Vi tager hdnd om hele processen
ved at sammenseette et skreeddersyet team af erfarne specialister, der fgrer dig og
din virksomhed trygt i mal. Vi har mere end 40 ars erfaring med transaktionsradgivning,
herunder MGA og due diligence. Her er du i trygge heender, nar du skal treeffe store
beslutninger.

Vil du vide mere om, hvordan en transaktions-radgiver hos Beierholm kan hjeelpe dig, og
hvilke muligheder for rédgivning og sparring vi tilbyder? Sa star vi altid klar til en indle-

dende snak om din situation og dine behov.

Kontakt os, s8 vi sammen kan drgfte markedet for transaktioner inden for din branche
generelt og mulighederne for din virksomhed specifikt.

Book et uforpligtende mode
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SALG
Vi sikrer adgang til de

mest attraktive kgbere

At seelge en virksomhed er en proces
med mange overvejelser. Nar tiden er inde,
stér vi ved vores kunders side, klar til at
rédgive dem igennem hele processen.

Vi optimerer mulighederne ved at
eksekvere via vores lokale tilstedevee-
relse globalt. P& den méde finder vi den
helt rigtige keber og sikrer de bedste
betingelser.

SALGSMODNING

Vi maksimerer
virksomhedens exitveerdi

At seelge en virksomhed kraever
forberedelse. Det vil ikke veere muligt at
maksimere en virksomheds exitveerdi uden
forudgdende salgsmodning.

Med udgangspunkt i vores mange &rs
erfaring hjeelper vi vores kunder med at
optimere forudseetningerne for en god
handel og sikrer et resultat, der afspejler
den sande veerdi.

Services

KOB

Vi identificerer de
bedste kpbsmuligheder

Veekst eller diversificering via opkgb
kan sikre vores kunder adgang til
nye markeder og strategiske
konkurrencefordele.

Vores industriekspertise og globale tilste-
deveerelse giver adgang til et stort udvalg
af targets til buy-and-build. Vi stiller skarpt
pé de bedste muligheder og forhandler den
mest attraktive transaktion pé plads.

G
(3
/o§27
KAPITALTILFORSEL & ECM

Vi sikrer adgang til betroede
finansielle partnere

Styrket kapitalgrundlag kan gere
en virksomheds ekstraordinaere
potentiale til en realitet.

Vores vaekstkapital- og ECM-eksperter
radgiver objektivt om den mest attraktive
kapitalstruktur samt fremskaffelse af
veekstkapital.

VZARDIANS ATTELSE

Vi sprger for kortlagning
af virksomhedens markedsveaerdi

Er der brug for kapital eller skal
virksomheden szelges? Vi har stor
erfaring med veerdianseettelse
af virksomheder.

F& radgivning omkring, hvor meget virk-
somheden er veerd og hvilke faktorer, der
har stgrst betydning for veerdien fremover.
Vi gennemgar bade tal, markedsmuligheder,
synergier, tiltag og konkurrenceforhold.

GZALDSRADGIVNING

Viidentificerer de rette
finansieringspartnere

At finansiere nye initiativer via [8n
kan skabe momentum i opbygningen
af virksomheden — uden at opgive
egenkapital og ejerskab.

Vores geeldsradgivere vejleder uafheengigt
og objektivt omkring strategi, identifice-
ring af de rette langivere samt forhand-
ling af vilkér, s& de understotter vores
kunders vision.

DUE DILIGENCE SERVICE
Vi sgrger for afklaring

KOBESUMSOPGQRELSE

Vi sikrer korrekt opgorelse
af kobesummen

og vejledning

| alle transaktioner vil kpbesums-
opgerelsen veere kompleks, og valg af den
rigtige model vil have stor betydning.

For at sikre en vellykket evaluering
er det vigtigt at afdaekke og reducere
risici ved virksomhedsoverdragelse.

Vi gennemferer due diligence, bade fra
kgber- og seelgerperspektiv, s& det
endelige valg kan treeffes pé et sa oplyst
grundlag som overhovedet muligt.

Vi bruger vores erfaring fra et meget
stort antal transaktioner til at finde
den rigtige Ipsning og herved maksimere
veerdien.
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